Nao improvisamos médicos. Por
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Jose Paulo Santos

Dizer que “professores sem habilitacao profissional”
representam uma “oportunidade” é, no melhor dos casos, uma
ilusao de curto prazo; no pior, uma traicao ao futuro dos
nossos alunos. Num tempo em que as salas de aula enfrentam
desafios sem precedentes - desinteresse generalizado,
indisciplina crescente, ansiedade juvenil e desconexao com 0S
saberes escolares —, a ideia de que qualquer pessoa “com boa
vontade” possa substituir um professor formado nao s6 é
ingénua: é perigosa.

A docéncia contemporanea exige muito mais do que o dominio de
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conteudos. Exige capacidade de escuta ativa, gestao emocional,
mediacao de conflitos, construcao de relacOes de confianca e
desenho de experiéncias de aprendizagem significativas. E
essas competéncias nao se improvisam. Sao construidas em
percursos formativos intencionais, supervisionados e
reflexivos.

A crise de sentido nas salas de aula

Os dados sao alarmantes. Um inquérito do Ministério da
Educacao (2023) revelou que 42% dos professores consideram a
indisciplina o principal obstdculo ao ensino. Paralelamente, o
estudo Juventude e Escola (Fundacao Francisco Manuel dos
Santos, 2024) mostra que mais de metade dos alunos do ensino
secundario afirma nao ver utilidade pratica nas disciplinas
que frequentam. Quando os jovens nao percebem o “para qué” do
que aprendem, desligam-se. E quando desligam, a sala de aula
transforma-se num campo de tensao — nao de aprendizagem.

Neste contexto, um professor sem formacao pedagdgica esta
desarmado. Nao basta “saber Matemdatica” para ensinar
Matematica a um adolescente que se sente invisivel. Nao basta
“saber Histéria” para gerir um conflito entre pares que ameaca
a seguranca emocional de toda a turma. E aqui que entra o
valor irredutivel da habilitacdao profissional: ela fornece
ferramentas concretas para responder a estas realidades
complexas.

Ferramentas que se aprendem — nao se adivinham

Programas de formacao docente sérios incluem hoje médulos
essenciais como: Comunicacao Nao Violenta (CNV), baseada no
trabalho de Marshall Rosenberg, que ensina a expressar
necessidades sem julgamento e a ouvir com empatia; Mediacao de
Conflitos Escolares, com enfoque em justica restaurativa — uma
abordagem que, segundo um estudo do CNE (2022), reduz em 37%
0s casos de indisciplina grave nas escolas onde &
implementada; Pedagogias ativas e centradas no aluno, como a



aprendizagem baseada em projetos (PBL), a sala de aula
invertida ou o design thinking, que devolvem sentido ao
conhecimento.

Um professor formado sabe que a disciplina nao se impde por
autoridade, mas que se constrdi por relacao. Sabe que um aluno
“indisciplinado” muitas vezes esta a comunicar dor, tédio ou
desamparo. E sabe que, para transformar esse momento em
oportunidade de crescimento, precisa de saberes especificos -
nao de improvisacao.

A inovacao pedagdégica exige fundamento

H&d quem defenda que “profissionais de outras areas trazem
novas ideias para a escola”. Mas inovacao sem base pedagdgica
@ um caos disfarcado de criatividade. Introduzir metodologias
sem compreender os principios do desenvolvimento cognitivo, da
motivacao intrinseca ou da avaliacao formativa pode agravar a
exclusao — sobretudo de alunos com dificuldades de
aprendizagem.

Pelo contrario, os professores habilitados sao agentes de
inovacao consciente. Um estudo europeu do projeto TEACHER-ED
(2023) demonstrou que docentes com formacao em didatica sao
trés vezes mais propensos a implementar praticas inclusivas e
digitais com impacto real na aprendizagem, porque sabem
alinhar tecnologia, metodologia e objetivos curriculares.

0 Estado tem um dever legal — nao uma opcao

Mais do que uma questao pedagdgica, a exigéncia de habilitacao
docente é um imperativo legal e ético. 0 artigo 74.° da Lei de
Bases do Sistema Educativo portugués estabelece claramente que
“o exercicio da docéncia exige qualificacao profissional
adequada”. Ignorar este principio — mesmo em nome da
“flexibilidade” — é colocar o sistema educativo fora da lei
que ele proéprio criou. Além disso, o artigo 35.¢2 da
Constituicao da Republica Portuguesa consagra o direito a
educacao, mas esse direito s6 é pleno quando acompanhado de



qualidade. Um Estado que normaliza a docéncia sem formacao
esta a violar, na prdatica, o direito constitucional das
criancas e jovens a uma educacao digna.

As consequéncias sociais da desvalorizacao docente

Por fim, nao podemos ignorar o efeito domind na sociedade.
Quando se banaliza a figura do professor — reduzindo-a a um
mero transmissor de informacao ou a um “ocupante de lugar” —,
desvaloriza-se toda a profissao. Isso afasta os melhores
talentos, desmotiva o0s que permanecem e transmite a sociedade
uma mensagem perigosa: a de que educar nao exige saber
especializado. Paises como a Finlandia, Singapura ou o Canada
— consistentemente no topo dos rankings educativos — nao
chegaram 1a por acaso. Investiram na profissionalizacao
rigorosa dos docentes, tornando o ensino uma carreira de
elite, baseada em conhecimento, autonomia e respeito social.
Em contraste, normalizar a auséncia de formacao é caminhar na
direcao oposta: para um sistema onde a escola publica serve
como depdsito de emergéncia, nao como motor de justica social.

A exigéncia é um ato de amor

Exigir que os professores sejam devidamente formados nao é
elitismo. E respeito pelos alunos, pela profissdo e pela
democracia. Uma escola que aceita a precariedade como norma
estd a dizer aos seus estudantes: “Vocés merecem o que estiver
disponivel, ndo o que é melhor.”

0s jovens de hoje vivem num mundo complexo, volatil e cheio de
ruido. Precisam de professores que nao s6 conhecam o0s
conteddos, mas que saibam criar pontes entre o saber e a vida,
entre a regra e a empatia, entre o erro e a segunda
oportunidade. Isso nao se improvisa. Isso aprende-se — com
tempo, com orientacao, com formacao.

Chamar “oportunidade” a auséncia de habilitacao é, na verdade,
uma forma de desresponsabilizacao coletiva. E os nossos alunos
merecem mais do que isso. Merecem professores preparados,



apoiados e valorizados — porque sé assim a escola sera o lugar
onde todos podem florescer.



