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A habitacao social precisa de uma revolucao humana.

Durante mais de trinta anos trabalhei na area da salude. Hoje
encontro-me ligada a engenharia civil e a gestdao da manutencao
e reabilitacdo de empreendimentos de habitacao social. E se ha
algo que estas duas experiéncias me ensinaram é que nenhum
problema humano se resolve apenas com paredes, regulamentos ou
assisténcia.

A habitacao social nao pode continuar a ser vista apenas como
atribuicao de casas. Tem de evoluir para um verdadeiro modelo
de comunidade participativa.

Nos grandes centros urbanos, os empreendimentos sociais
concentram maltiplas fragilidades sociais, econdémicas e
humanas. Durante anos, muitos destes empreendimentos foram
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acumulando degradacao, falta de manutencao e auséncia de
intervencao preventiva. 0 resultado esta hoje a vista:
coberturas envelhecidas, espacos comuns degradados,
vandalismo, equipamentos constantemente avariados e custos
cada vez mais elevados para os municipios.

A maior questdo talvez nem seja financeira. E humana.

Porqgue ao mesmo tempo que encontramos situacles de destruicao
e auséncia de cuidado, encontramos também moradores
extraordinarios. Pessoas humildes que cuidam das suas casas
com enorme dignidade apesar das dificuldades econdmicas. Isso
demonstra que o problema nunca é apenas a falta de recursos.
Muitas vezes é a auséncia de pertenca, de inclusao e de
perspetiva de futuro.

Ao longo da minha experiéncia, tanto na salde como agora na
habitacao, aprendi que muitas vezes o estado da casa reflete o
estado emocional e social de quem la vive. Ha sofrimento que
aparece nas paredes. Had exclusao que se transforma em
abandono. H& auséncia de esperanca que se transforma em
auséncia de cuidado.

Mas limitar-nos a reparar danos sucessivos nunca resolvera
verdadeiramente o problema.

Talvez seja tempo de olhar para a habitacao social de forma
diferente. Nao apenas como um modelo assistencialista, mas
como um espaco de inovacao social e participacao comunitaria.

Quando percorremos o0s empreendimentos sociais encontramos
moradores desempregados, reformados ativos ou pessoas com
conhecimentos de pintura, jardinagem, limpeza, pequenas
reparacdées ou simplesmente vontade de ajudar. Porque nao
transformar essa capacidade invisivel numa forca positiva para
0 préoprio empreendimento?

Porque nao criar pequenas bolsas de colaboracao comunitaria
assentes numa ideia simples:

“Na casa onde moro, cuido eu.”



Nao como obrigacao. Mas como participacao ativa e sentimento
de pertenca.

Pequenas equipas comunitarias poderiam colaborar na limpeza
dos espacos comuns, manutencao ligeira, cuidado dos jardins,
pequenas reparacfes, apoio a idosos isolados ou dinamizacao da
convivéncia entre vizinhos.

E talvez o mais importante seja 1isto: estas formas de
participacao deveriam poder ser remuneradas sem colocar
automaticamente em risco os apoios sociais ou a estabilidade
habitacional das familias.

Hoje, muitas pessoas tém receio de participar ou melhorar a
sua situacao econdmica porque qualquer pequeno rendimento pode
significar perda de apoios fundamentais. 0 sistema acaba,
involuntariamente, por bloquear percursos de autonomia e
inclusao.

Mas para mudar este paradigma é necessaria coragem politica e
social. Coragem para criar modelos mais humanos, flexiveis e
inteligentes, onde determinadas atividades (teis a comunidade
possam coexistir com mecanismos de protecao social.

A verdadeira inclusao nao pode penalizar quem tenta
participar, crescer ou sentir-se util.

Porque uma pessoa que ajuda a cuidar do espaco onde vive deixa
de sentir que estd apenas numa habitacao atribuida. Passa a
sentir que pertence verdadeiramente aquele lugar.

E talvez nao houvesse tantas casas devolutas, tanta degradacao
e tanto afastamento entre vizinhos.

Mas existe também outra realidade impossivel de ignorar: cada
vez mais familias trabalham diariamente e continuam sem
conseguir aceder a uma habitacao digna. Nao entram nos
critérios da habitacao apoiada, mas também nao conseguem
suportar os precos do mercado livre. E quando olham para
contextos de vandalismo em alguns empreendimentos sociais
surge inevitavelmente um sentimento de injustica.

Ignorar essa percecao seria um erro. Mas também seria
profundamente injusto reduzir todos os moradores da habitacao



social a uma imagem negativa. A realidade é muito mais
complexa e muito mais humana do que 1isso.

Talvez o maior desafio da habitacao em Portugal ja nao seja
apenas construir casas.

Talvez seja reconstruir comunidades.

Porque a verdadeira revolucao habitacional nao acontecera
apenas através do betao ou das empreitadas. Acontecera quando
conseguirmos devolver as pessoas o sentimento de pertenca,
utilidade e dignidade.
E talvez tudo possa comecar por uma ideia simples: “Na casa
onde moro, cuido eu."”



